
中華民國中小學校長協會    跨域治理增能課程 

2021 第一季「學校治理設計營」 
恢復辦理實施計畫 

 

一、 全盤構想：以融合「教育、企業管理、地方創生」之跨域思維，從「設計」面向切入，

對學校治理作另類探究。 

二、 目的： 

      (一)導入跨界異業經營知能 

(二)建構學校跨域治理系統 

      (三)發展學校創新經營方案 

(四)促進學校治理轉型提升 

三、 辦理單位： 

      (一)指導：教育部「校長專業支持系統建構與發展計畫」 

      (二)主辦：中華民國中小學校長協會 

四、 實施對象： 

      (一)對象：全國各縣市現任及候用高中職國中小及實驗學校校長 

      (二)名額： 

        1.原訂 25 名經已於計畫初揭時報名完成，資格保留中。 

        2.本次再增 15 名，分為候用 2 名，初任 3 名，現任 10 名(不論高國中小)。 

五、 辦理時地： 

(一)日期：2021 年 4 月 22 日（四）10 時～２3 日（五）17 時 

(二)上課：臺北市立建成國民中學（臺北市大同區長安西路 37-1 號） 

(三)住宿：台北天成大飯店(台北市中正區忠孝西路一段 43 號) 

六、 課程規劃： 

(一)跨域融合：以杜威博士的課程教學觀為學校治理核心，並採品管大師戴明博士的系統

觀以型塑環境文化；再融合社造導師宮崎清博士之空間改造、在地美學及地方創生理念，

創新學校治理。 

(二)實務探討：改換傳統先經專家指導再返校實踐的「演繹型研習」，轉為由現場治理實

例匯聚ＫＮＯＷＨＯＷ的「歸納型增能」。 

(三)團隊共構：每單元以「引玉磚案」開啟對話，由全體學員參與論並分享各校做法，最

後綜整原理原則，並對問題共商對策。 

 

 

 



七、 課程配當： 
日 時間 分鐘 課程 內容 

4 

月 

22 

日

星

期 

四 

0930-0950 20 報到  

0950-1000 10 始業式 理事長感謝與勉勵  大合照 

1000-1200 120 
主題講座 

改變是精準的設計 

融合「杜威戴明宮崎清」等跨域理念的學校

治理 

1200-1330 90 歇晝 午餐、臺北老城區漫步 

1330-1510 100 
討論一 

團體動力設計 

開啟內部對話溝通與促進專業發展的工具

與機制設計。 

1510-1530 20 小歇  

1530-1700 90 
討論二 

課程教學設計 

學校本位課程的總體架構、教學實施、素養

評量與課程評鑑設計。 

1700  第一日終了 返回飯店辦理入住 

 

日 時間 分鐘 課程 內容 

4 

月 

23 

日

星

期 

五 

0700-0900 30 飯店早餐 取餐須配戴口罩 

0900-1020 80 
討論三 

建築空間設計 

整體校園規畫及局部空間改造，利於型塑對

話文化與課程發展的空間設計。 

1020-1040 20 小歇  

1040-1200 80 
討論四 

品牌溝通設計 

學校理念定位、視覺識別系統、溝通行動方

案、媒體策略與行銷設計。 

1200-1330 90 歇晝 午餐、臺北老城區漫步 

1330-1510 100 
討論五 

服務流程設計 

各項行政服務流程、活動辦理、危機管理、

學校公關等 SOP 設計。 

1510-1530 20 小歇  

1530-1630 60 互動小組 
四人一組，分享返校後的第一個行動，並建

立群組持續互相激勵。 

1630-1700 30 綜合座談 各組分享與回饋 

1700 ∞ 期待再相會  

八、 報名：即日起至 2021 年 3 月 20 日，(如額滿則提前截止) 

請逕上本會網站報名：

https://www.sespa.org.tw/modules/tad_form/index.php?op=sign&ofsn=23 

如有相關問題請電：02-2965-8130  葉小姐 

九、 費用：免費並提供一泊三食(第一日午餐、住宿及第二日早、午餐) 

十、 預期效益： 

      (一)引燃學校創新經營熱情       (二)積極設計學校治理系統 

      (三)帶動團隊投入轉型經營       (四)發展學校創新經營方案 

十一、備註：本會原「GAB 跨域治理校長學校」線上群組因技術問題已停止運作，目前轉型為

「THE ONE 校長學校」社群，歡迎對學校跨域治理有興趣的校長夥伴踴躍加入。  

 

 

THE  ONE 校長學校 

https://www.sespa.org.tw/modules/tad_form/index.php?op=sign&ofsn=23

