


台  灣  最  大  規  模  的  永  續  年  會  ，  定  義  年  度  Ｅ  Ｓ  Ｇ  趨  勢  策  略



來不及達成的目標
此刻我們可以做的

打造可持續的行動



Adaptation
全球永續發展主軸，從淨零路徑、承諾到減碳，直擊今
年COP30現場，「調適」成為全球新⽬標，意味著減少
對損害、掌控衝擊，同時重新培養各領域的韌性。

隨著AI加速推進、技能落差擴⼤、跨世代衝突升⾼，加
上⾼齡化、照顧壓⼒與倦怠蔓延，⼈才也⾯臨需要重新
調適的危機。

科技與政治加劇［　　　　］落差，全球永續路徑：重新調適

貧富

世代

城鄉

教育



建⽴⼀個⽅向明確的永續⽅⾈
⾯對來不及的現況...

減緩｜降低衝擊：2030前準備好，避免2050的氣候與永續災難

調適｜提升韌性：平衡跨域世代需求，讓⼈才永續由未來決定

面對各種差距失速、治理承諾未能兌現的現況，唯有「降低衝擊、提升韌

性」，永續行動才能趕上變遷速度，人才韌性才能銜接產業進步。



  整  合 ＥＳＧ  三  大  面  向  議  題，全   面  探  討

永續的實踐，是環境、人和治理的同時到位

ＳＤＧｓ╳ ＤＥＩ論   壇  首  度  聯  合  舉  辦



當正確的⾏動被堅持，它終將成為唯⼀選擇

從治理出發，探討ＥＳＧ三大面向、五大方舟議題

⾃然與公正
⽅⾈

台灣如何透過⽣態系修
復、流域治理與⾃然碳匯
，降低⻑期環境與健康⾵
險。從政策治理、醫療實
證到⽣醫科技創新，串連
產業如何回應⾃然⾵險。

永續進程與能
源轉型⽅⾈

地緣⾵險與產業⽤電結構
快速變化，從策略⾯能源
佈局。探索台灣如何打造
⼀個兼具穩定性與低碳的
電⼒體系，為產業轉型與
下⼀代發展，提供能在不
確定時代中持續前⾏的能
源基礎。

⽣活轉型⽅⾈
當全球永續與⾦融規範加
速推進，資源不均所造成
的落差，正快速擴散到城
市邊緣、偏鄉社群與中⼩
企業體系之中，城市與⾦
融如何成為永續落地的關
鍵載體。

產業轉型⽅⾈
探討企業如何因應國際規
範、重新設計價值鏈與供
應鏈運作，並透過數位協
作，提升透明度、決策效
率與創新動能。透過公私
的共同參與，尋找能同時
⽀撐產業升級與國際競爭
⼒的多元轉型路徑。

⼈才⽅⾈
AI 重塑職場，技術並未
⾃動帶來公平，反⽽可
能加劇性別、世代與培
訓資源的不平等，形成
⼈才斷層。透過企業案
例，解析打造在 AI 時代
仍能永續的⼈才梯隊。

EnvironmentalGovernance Social



職銜分佈

30％以上高階決策者與會
50％皆為企業代表，跨界學習永續行動



國際講者

Johan Rockström

全球最重要的環境科學家之一，用九大指標為人類劃出地球
能承受的界線。在永續行動來不及、調適成為國際關鍵字的
今年，我們期待以最具國際公信力的科學觀點，讓「環境方
舟」真正看見地球的邊界、風險的速度，並為台灣找出在減
緩與調適之間，哪裡是我們能站立的位置、哪裡是我們必須
加速的方向。

瑞典斯德哥爾摩大學環境學院 暨回復力研究中心執行長

全球永續治理影響力大師

環境⽅⾈

*講者邀約中，依實際邀約對象為主



全球知名的領導力專家、Thinkers50大師與其所頒發的傑出
教練獎得主、2023教練傳奇人物，被Marshall Goldsmith譽
為「全球最有影響力的教練之一」，在LinkedIn 上擁有一百多
萬的追隨者。

目前為杜克大學商學院教授，同時擔任院內「K教練領導力與
倫理中心」(COLE)負責人，該中心以美國NCAA獲獎最多的K
教練（Mike Krzyzewski）命名，致力於將其領導力普及於管理
應用並主張：「沒有道德的領導力沒有心靈，而沒有領導力的
道德則沒有雙腿。」

桑穎湘在台出生後幼年移居美國，她將分享在DEI時代下如何
成為教練型領導，並以互惠型導師關係打破跨世代隔閡。

國際連線  Day3 - DEI國際論壇

Sanyin Siang
桑穎湘



Day 1上午｜ Agenda

時間 時長 議程 分享講者

9:00-9:30 30 報到入場

9:30-9:35 5 開幕致詞 吳琬瑜/天下雜誌共執行長暨內容長

9:35-9:55 20 開幕宣示倡議儀式

9:55-10:05 10 大合照

永續進程與能源轉型方舟｜策略Ｘ能源

10:05-10:25 20

⾯對全球淨零規範、地緣⾵險與產業⽤電
結構快速變化，從策略⾯討論再⽣能源布
局、韌性電網以及數位化與 AI 在電⼒調度
與⾵險管理中的關鍵⾓⾊。探索台灣如何
打造⼀個兼具穩定性與低碳的電⼒體系，
為產業轉型與下⼀代發展，提供能在不確
定時代中持續前⾏的能源基礎。

Keynote 1
台灣不迴避一場場的永續挑戰

賴建信/經濟部次長

10:25–10:45 20 Keynote 2
從法規到競爭力：低碳製造的關鍵轉型路徑

林孟衞/勤業眾信永續轉型服務團隊 電
力、公用事業與再生能源產業負責人暨資
深合夥律師

10:45-11:05 20 Keynote 3
金融如何縮短永續轉型的落差

張綸宇/玉山金控永續長

11:05-11:20 15 茶歇

11:20-11:40 20
Keynote 4
能源轉型下的韌性環境：基礎設施、土地與社會的承載
力

企業代表

11:40-12:00 20 Keynote 5
能源公平：讓每個人都能上船的轉型設計

鄭智文/安瑟樂威執行長

12:00-13:30 90 午餐時間/永續會餐敘

議程與講者皆在邀約中，主辦單位保留議程及講師變更之權利

**表示已確認



時間
時
長

議程 分享講者

13:30-14:00 30 報到入場

產業轉型方舟｜永續Ｘ數位轉型  

14:00-14:20 20

探討企業如何因應國際規範、重新設計價值鏈與供
應鏈運作，並透過數位化、AI 與跨域協作，提升透
明度、決策效率與創新動能。透過公私的共同參與
，尋找能同時⽀撐減碳⽬標、產業升級與國際競爭
⼒的多元轉型路徑。

Keynote 6
百年產業的淨零轉身：從製糖到循環經濟的永續競爭力

台糖代表

14:20–14:40 20
Keynote 7

驅動轉型的綠色引擎：電能效率與生態共生實踐

王憲政/明緯公益基金會董事
長

14:40-15:20 40 Panel 1
產業轉型的協作關鍵

主持人：天下雜誌代表
與談人：
企業/政府代表

15:20-15:35 15 茶歇

15:35-15:55 20
Keynote 8
從企業文化到數位治理：科技如何成為產業轉型的底層
引擎

張培鏞/叡揚資訊董事長

15:55-16:15 20 Keynote 9
AI for Sustainability：企業永續轉型的關鍵力量

樺康智雲代表（TBC)

16:15-16:55 40 Panel 2
產業x文化：轉型的挑戰與未來

主持人：天下雜誌代表
與談人：
企業/政府代表

Day 1下午｜ Agenda
議程與講者皆在邀約中，主辦單位保留議程及講師變更之權利

**表示已確認



時間 時長 議程 內容 分享講者

9:00-9:30 30 報到入場

9:30-9:50 20 倡議宣示 公私倡議

9:50-10:00 10 大合照

生活轉型方舟｜城市Ｘ生活

10:00-10:20 20

當全球永續與金融規範加速推進，資源不均所造

成的落差，正快速擴散到城市邊緣、偏鄉社群與

中小企業體系之中。城市與金融如何成為永續落

地的關鍵載體，探討企業如何不只提供產品或資

源，而是成為弱勢社群與中小企業的轉型夥伴。

Keynote 1
減緩 × 調適：氣候退潮下的永續行動力

Johan Rockström/瑞典斯德哥爾摩大學
環境學院暨回復力研究中心執行長(TBC)

10:20–10:40 20 Keynote 2
國家與產業如何回應生物多樣性風險

彭啟明/環境部部長(TBC)

10:40-11:00 20

Keynote 3

氣候風險下的農業轉型：糧食安全、在地韌性

與永續生計

莊老達/農業部資源永續利用司司長

11:00-11:20 20 Keynote 4
串聯城市、社群與在地經濟的新用續轉型路徑

兩廳院代表(TBC)

11:20-11:35 15 茶歇

11:35-11:55 20 Keynote 5
永續金融：發揮1+1>2力量

集保長官代表

11:55-12:15 20 Keynote 6
永續金融

劉菁宜/富邦金控人資長暨永續發展處處
長

12:15-13:10 30 永續電影座談會
李景白｜金鐘製作人、《沈睡的水下巨人》
導演

Day 2上午 ｜Agenda 議程與講者皆在邀約中，主辦單位保留議程及講師變更之權利

**表示已確認



時間
時
長

議程 內容 分享講者

13:30-14:00 30 報到入場

自然與公正方舟：地球韌性與人類健康的共生策略 (地球邊界、生物多樣性、流域共好)  

14:00–14:20 20

當生態失衡、生物多樣性流失與極端氣候成為日常

風險，永續不再只是環境議題，而是直接關乎健康、

安全與醫療體系韌性的關鍵課題。

探討台灣如何透過生態系修復、流域治理與自然碳

匯，降低長期環境與健康風險，並讓在地社群、原住

民族與弱勢族群成為轉型的一部分。

從政策治理、醫療實證到生醫科技創新，串連產業

如何回應自然風險、守住健康防線，打造兼顧環境

永續與全民健康的轉型路徑。

Keynote 7
森林與生態的永續治理

林華慶/農業部林保署代表

14:20–14:40 20 Keynote 8
自然生態共好

安麗代表(TBC)

14:40-15:20 40 Panel 1
醫療、生活與永續的新關係

主持人：天下雜誌代表
與談人：
企業代表
林華慶/農業部林保署代表

15:20-15:35 15 茶歇

15:35-15:55 20 Keynote 9
社會 × 健康 × 調適

企業代表

15:55-16:15 20 Keynote 10
企業如何參與公正能源轉型

企業代表

16:15-16:45 40 Panel 2
科技 X 政策 X 社會：共築能源藍圖

主持人：天下雜誌代表
與談人：
政府/企業代表

Day 2下午｜ Agenda
議程與講者皆在邀約中，主辦單位保留議程及講師變更之權利

**表示已確認



Day 3 ⼈才永續⽅⾈：DEl 執⾏⼒與組織韌性｜Agenda

時間 時長 議程 內容 分享講者

8:30-9:00 30 報到入場

9:00-9:10 10 開場致詞 葉雲/天下雜誌共同執行長

9:10-9:25 15 致詞亮點嘉賓 【領袖現身】台灣的韌性：從人才永續到國家永續 蔡英文/前中華民國總統(TBC)

人才方舟｜以人為本的永續競爭力

9:25–9:35 10 合照

9:35-10:00 15 倡議宣示 【跨產業倡議】Talent, in Taiwan倡議：挺人才、挺永續 50家TIT 企業代表

10:00-10:40 40 Thinkers50大師專題 【國際連線】 歸屬感：領導者的超級權力
Sanying Siang/Thinkers50暨
杜克大學領導力中心負責人

10:40-11:00 20 茶歇

11:00-11:30 30 以 TIT 企業倡議與年度 DEI 大調查為起

點，揭示台灣企業在多元共融、心理安

全與全人福祉上的現況與缺口，並討論

焦慮、Burnout 與低信任文化如何成為

企業的隱性風險。

進一步，透過第一線企業實戰案例，分

享企業如何把「全人福祉」轉化為下一

條可持續的人才競爭力 S 曲線，在不確

定的時代，真正撐住組織與人才的未

來。

Keynote 1
【趨勢定調】2026DEI年度報告：台灣企業的下一步

劉鳳珍/天下雜誌學習事業群
總經理

11:30-12:00 30
Keynote 2

【生存覺醒】企業如何落實DEI？（主題確認中）

陳俊光/KPMG安侯建業聯合
會計師事務所主席

12:00-13:30 90 午餐時間/人才會餐敘(TBC)

議程與講者皆在邀約中，主辦單位保留議程及講師變更之權利

**表示已確認



Day 3 ⼈才永續⽅⾈：DEl 執⾏⼒與組織韌性｜Agenda

時間 時長 議程 內容 分享講者

13:00-13:30 30 報到入場

人才方舟｜打造世代共榮的永續職場  

13:30-13:55 25

在 AI 重塑職場的過程中，技術並未

自動帶來公平，反而可能加劇性

別、世代與培訓資源的不平等，形

成人才斷層。下半場議程聚焦「全齡

支持」的實戰現場，透過企業案例，

解析如何以混齡職場設計、彈性制

度與友善文化，讓中高齡人才逆勢

回流，補強組織經驗斷層。進一步

探討企業如何將退休轉化為第二曲

線，延續人的價值，打造在 AI 時代

仍能永續的人才梯隊。

Keynote 3

【全面實踐】不只是一家公司，也是心有歸屬的共融小鎮
翁少玲/國泰金控人力資源處副總經理

13:55–14:20 25
Keynote 4

【多元進用】巷口的人才革命：擁抱東協人才與新住民
薛東都/全家便利商店總經理（邀約中）

14:20-14:45 25
Keynote 5
【出海管理】跨文化管理：讓老外心服口服的台味管理

陳怡樺/趨勢科技執行長 (邀約中)

14:45-15:00 15 茶歇

15:15-15:40 25 Keynote 6【AI 預警】當DEI遇見AI：我們需要更多元的覺醒 簡立峰/前Google台灣總經理  (邀約中)

15:40-15:50 10 Panel【創新先鋒】周休三日真的可行！企業的效能革命
與談人：
翁浩正/Devcore共同創辦人暨執行長
盧慧萱/萬潤科技董事長特助

15:50- 論壇結束

議程與講者皆在邀約中，主辦單位保留議程及講師變更之權利



地點｜集思交通部集會堂
地址｜100臺北市中正區杭州南路⼀段24號

論壇地點



https://csr.cw.com.tw/topics/2026sdgs-dei/#index


企業限定優惠方案 

品項  項目內容  單價  數量  合計售價  專案優惠價 

1  2026 論壇單日實體席次 
6,900元  5  34,500元  24,000元（含稅） 2  論壇線上回放三個月觀看 

1  2026 論壇三日實體席次 
20,700元  5  103,500元  36,000元（含稅） 2  論壇線上回放三個月觀看 

單日優惠方案  

三日通行方案  

2026 SDGs×DEI 國際論壇議程
3.24TUE～3.26THU

數量有限，額滿為止



天下人才會方案 

品項  項目內容  單價  數量  合計售價  專案優惠價 

1  天下人才會會籍一年  50,000元  1年  50,000元 

70,000元（含稅） 
2  2026 DEI論壇實體席次  6,900元  5席  34,500元 

3  2026 DEI論壇共同倡議、人才會年度活動權益、趨勢報告

合計  84,500元 

天下人才會＋DEI論壇 

天下⼈才會更多權益
● 人才趨勢洞察——優先獲取《DEI 大調查》《人才白皮書》等深度研究報告

● 企業人脈交流——參與 CEOＸCHO 工作坊、午餐交流會，鏈結頂尖決策者
● 專業學習資源——天下創新學院線上學習平台，掌握最新 DEI人才管理議題



⼈才會企業會員獨享 ⼈才永續上台倡議！

人才會會員獨享在Day 3的 DEI 管理實戰論壇有「上

台倡議」的尊榮機會，讓您向各界領袖分享人才永續

的行動與承諾。

此外，您的企業可透過論壇的媒體報導，擴大企業在 
DEI 領域的聲量，強化市場影響力與公眾關注。

立即加入全台最具影響力的人資成長社群



附件｜⼈才會活動花絮



線上活動

實體活動

一月 四月 七月 十月

DEI趨勢解讀
季度培訓主題

分享

人資長AI實驗
室

人才永續獎
說明會

10月人才永續
獎頒獎典禮

DEI管理實戰
論壇

9月人才永續
國際論壇

季度培訓主
題分享

人才白皮書
報告

人資長AI實
驗室

季度培訓主
題分享

季度培訓主
題分享

企業參訪：國泰金 企業參訪：ASML 政府主管機關拜會

附件｜⼈才會年度重點活動



Thank You!
邀請與我們一起邁向永續，共好未來。


